
第二号第四様式（第二十三条第四項関係）

健祥会本部  事業活動計算書
(自)令和 3年 4月 1日  (至)令和 4年 3月31日

1頁
法人名 ：社会福祉法人　健祥会 （単位：円）

勘　定　科　目 当年度決算(A) 前年度決算(B) 増　減(A)-(B)

サービス活動増減の部

収　益

経常経費寄附金収益 100,000 227,720△ 127,720

その他の収益 0 0 0

　　　サービス活動収益計(1) 100,000 227,720△ 127,720

費　用

人件費 271,029,928 263,740,008 7,289,920

役員報酬 17,065,000 18,265,000△ 1,200,000

職員給料 205,671,818 194,879,855 10,791,963

職員賞与 7,745,795 6,998,270 747,525

賞与引当金繰入 4,405,988 3,875,781 530,207

非常勤職員給与 1,003,360 1,912,000△ 908,640

退職給付費用 5,767,608 9,440,199△ 3,672,591

法定福利費 29,370,359 28,368,903 1,001,456

事業費 1,297,013 1,642,796△ 345,783

車輌費 1,297,013 1,642,796△ 345,783

事務費 63,525,849 58,548,535 4,977,314

福利厚生費 1,763,085 1,651,025 112,060

職員被服費 83,191 896,216△ 813,025

旅費交通費 582,191 439,960 142,231

研修研究費 354,606 1,390,977△ 1,036,371

事務消耗品費 4,749,601 4,928,307△ 178,706

印刷製本費 2,035,733 2,478,609△ 442,876

水道光熱費 4,676,124 3,482,223 1,193,901

燃料費 2,151 0 2,151

修繕費 2,131,448 1,811,029 320,419

通信運搬費 3,532,253 3,617,260△ 85,007

会議費 370,027 229,351 140,676

広報費 8,453,980 6,919,550 1,534,430

業務委託費 6,724,432 5,506,440 1,217,992

手数料 10,491,627 10,040,580 451,047

保険料 663,803 827,644△ 163,841

賃借料 3,142,104 2,896,335 245,769

土地・建物賃借料 3,432,133 2,448,688 983,445

租税公課 2,444,238 2,999,706△ 555,468

保守料 2,086,750 1,574,472 512,278

渉外費 473,286 473,350△ 64

諸会費 772,600 1,007,434△ 234,834

雑費 4,560,486 2,929,379 1,631,107

利用者負担軽減額 0 0 0

減価償却費 10,939,978 9,898,400 1,041,578

国庫補助金等特別積立金取崩額 △ 300,000△ 300,000 0

徴収不能額 0 0 0

徴収不能引当金繰入 0 0 0

その他の費用 0 0 0

　　　サービス活動費用計(2) 346,492,768 333,529,739 12,963,029

　サービス活動増減差額(3=1-2) △ 346,392,768△ 333,302,019△ 13,090,749

サービス活動外増減の部

収　益

借入金利息補助金収益 0 0 0

受取利息配当金収益 8,790,607 8,408,698 381,909

有価証券評価益 0 0 0

有価証券売却益 0 0 0

投資有価証券評価益 0 0 0

投資有価証券売却益 6,000 0 6,000

その他のサービス活動外収益 26,298,860 13,423,719 12,875,141

雑収益 26,298,860 13,423,719 12,875,141

　　　サービス活動外収益計(4) 35,095,467 21,832,417 13,263,050

費　用

支払利息 0 0 0

有価証券評価損 0 0 0

有価証券売却損 0 0 0

投資有価証券評価損 0 0 0

投資有価証券売却損 0 0 0

その他のサービス活動外費用 0 462△ 462

雑損失 0 462△ 462

　　　サービス活動外費用計(5) 0 462△ 462



第二号第四様式（第二十三条第四項関係）

健祥会本部  事業活動計算書
(自)令和 3年 4月 1日  (至)令和 4年 3月31日

2頁
法人名 ：社会福祉法人　健祥会 （単位：円）

勘　定　科　目 当年度決算(A) 前年度決算(B) 増　減(A)-(B)

　サービス活動外増減差額(6=4-5) 35,095,467 21,831,955 13,263,512

　経常増減差額(7=3+6) △ 311,297,301△ 311,470,064 172,763

特別増減の部

収　益

施設整備等補助金収益 0 0 0

施設整備等寄附金収益 0 0 0

長期運営資金借入金元金償還寄附金収益 0 0 0

固定資産受贈額 0 0 0

固定資産売却益 0 6,385,688△ 6,385,688

車輌運搬具売却益 0 6,385,688△ 6,385,688

事業区分間繰入金収益 0 12,000,000△ 12,000,000

拠点区分間繰入金収益 878,855,344 962,846,640△ 83,991,296

事業区分間固定資産移管収益 0 0 0

拠点区分間固定資産移管収益 0 0 0

その他の特別収益 0 0 0

　　　特別収益計(8) 878,855,344 981,232,328△ 102,376,984

費　用

基本金組入額 0 0 0

資産評価損 0 0 0

固定資産売却損・処分損 0 8△ 8

器具及び備品売却損・処分損 0 8△ 8

国庫補助金等特別積立金取崩額（除却等） 0 0 0

国庫補助金等特別積立金積立額 0 0 0

災害損失 0 0 0

事業区分間繰入金費用 0 0 0

拠点区分間繰入金費用 34,292,312 23,018,650 11,273,662

事業区分間固定資産移管費用 0 0 0

拠点区分間固定資産移管費用 0 0 0

その他の特別損失 0 0 0

　　　特別費用計(9) 34,292,312 23,018,658 11,273,654

　特別増減差額(10=8-9) 844,563,032 958,213,670△ 113,650,638

当期活動増減差額(11=7+10) 533,265,731 646,743,606△ 113,477,875

繰越活動増減差額の部

前期繰越活動増減差額(12) 5,853,066,069 5,206,322,463 646,743,606

当期末繰越活動増減差額(13=11+12) 6,386,331,800 5,853,066,069 533,265,731

基本金取崩額(14) 0 0 0

その他の積立金取崩額(15) 0 0 0

その他の積立金積立額(16) 0 0 0

次期繰越活動増減差額(17=13+14+15-16) 6,386,331,800 5,853,066,069 533,265,731


